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�R�„�F�H�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�H���F�H�Q�W�H�U�V���L�Q���7�L�W�X�V�Y�L�O�O�H�����7�D�P�S�D�����1�H�Z�E�H�U�U�\�����D�Q�G���%�\�U�R�Q���0�D�F�R�Q�����*�H�R�U�J�L�D�����6�H�U�Y�L�Q�J
�F�O�L�H�Q�W�V�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �)�O�R�U�L�G�D���� �*�H�R�U�J�L�D���� �$�O�D�E�D�P�D���� �6�R�X�W�K�� �&�D�U�R�O�L�Q�D���� �D�Q�G�� �1�R�U�W�K�� �&�D�U�R�O�L�Q�D���� �$�2�7�&�� �K�D�V
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �L�W�V�H�O�I�� �D�V�� �D�� �W�U�X�V�W�H�G�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �W�R�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O���� �D�Q�G�� �I�H�G�H�U�D�O�� �F�O�L�H�Q�W�V�� �E�\�� �F�R�P�E�L�Q�L�Q�J
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�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O�� �K�H�D�O�W�K�� �D�Q�G�� �V�D�I�H�W�\�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J���� �H�P�H�U�J�H�Q�F�\�� �U�H�V�S�R�Q�V�H���� �X�W�L�O�L�W�\�� �V�X�S�S�R�U�W���� �D�Q�G�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O
�V�H�U�Y�L�F�H�V���� �7�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �R�•�H�U�V�� ���������� �H�P�H�U�J�H�Q�F�\�� �V�S�L�O�O�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �I�R�U�� �O�D�Q�G�� �D�Q�G�� �P�D�U�L�Q�H�� �F�O�H�D�Q�X�S��
�K�D�]�D�U�G�R�X�V�� �U�H�O�H�D�V�H�V���� �D�Q�G�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�V���� �,�W�V�� �2�6�+�$�� �F�H�U�W�L�‚�H�G�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �F�R�Y�H�U
�+�$�=�:�2�3�(�5�����F�R�Q�‚�Q�H�G���V�S�D�F�H���H�Q�W�U�\�����D�H�U�L�D�O���O�L�I�W���U�H�V�F�X�H�����I�D�O�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����&�3�5���D�Q�G���‚�U�V�W���D�L�G�����D�Q�G���D���Z�L�G�H
�U�D�Q�J�H���R�I���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���W�R�S�L�F�V�����$�2�7�&���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�X�O�O���V�H�U�Y�L�F�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J
�D�Q�G�� �U�H�P�H�G�L�D�W�L�R�Q���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �V�L�W�H�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���� �S�H�U�P�L�W�W�L�Q�J���� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J���� �V�R�L�O�� �D�Q�G
�J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���F�O�H�D�Q�X�S�����D�Q�G���K�D�]�D�U�G�R�X�V���P�D�W�H�U�L�D�O�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �D�Q�G�� �Z�D�V�W�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �K�D�]�D�U�G�R�X�V�� �D�Q�G�� �Q�R�Q�K�D�]�D�U�G�R�X�V�� �Z�D�V�W�H
�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W�L�R�Q���� �V�D�P�S�O�L�Q�J���� �P�D�Q�L�I�H�V�W�L�Q�J���� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���� �G�L�V�S�R�V�D�O���� �D�Q�G�� �I�D�F�L�O�L�W�\�� �G�H�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�$�2�7�&�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���D�O�V�R���H�[�W�H�Q�G�V���W�R���X�W�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�X�F�K���D�V���I�D�F�L�O�L�W�\���F�O�H�D�Q�L�Q�J��
�G�H�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L�Q�J���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���V�D�I�H�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�R�U���S�R�Z�H�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���O�D�U�J�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V��

�$�2�7�&�L�V�� �W�H�D�P�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �H�Q�J�L�Q�H�H�U�V���� �J�H�R�O�R�J�L�V�W�V���� �V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V���� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �K�\�J�L�H�Q�L�V�W�V���� �D�Q�G
�V�D�I�H�W�\���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���Z�L�W�K���G�H�F�D�G�H�V���R�I���F�R�P�E�L�Q�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����7�K�H�L�U���Z�R�U�N���V�S�D�Q�V���F�R�P�S�O�H�[���P�X�O�W�L���S�K�D�V�H
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�G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���H�„�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����,�Q�V�W�D�O�O�H�G���L�Q���������������W�K�H���V�\�V�W�H�P���L�V
�U�D�W�H�G�� �D�W�� ���������� �N�:�S�� �D�Q�G�� �S�U�R�G�X�F�H�V�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� �������������� �N�:�K�� �R�I�� �F�O�H�D�Q�� �H�Q�H�U�J�\
�D�Q�Q�X�D�O�O�\���� �%�X�L�O�W�� �Z�L�W�K�� ������ �+�\�X�Q�G�D�L�� �������:�� �V�R�O�D�U�� �P�R�G�X�O�H�V�� �S�D�L�U�H�G�� �Z�L�W�K�� �,�4����
�P�L�F�U�R�L�Q�Y�H�U�W�H�U�V�� �D�Q�G�� �,�U�R�Q�5�L�G�J�H�� �U�D�F�N�L�Q�J���� �W�K�H�� �V�\�V�W�H�P�� �L�V�� �H�Q�J�L�Q�H�H�U�H�G�� �I�R�U�� �O�R�Q�J���W�H�U�P
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �D�Q�� �D�Y�H�U�D�J�H�� �\�H�D�U�O�\�� �G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�� �U�D�W�H�� �R�I�� �M�X�V�W�� �������� �S�H�U�F�H�Q�W���b �7�K�L�V
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �U�H�G�X�F�H�V�� �X�W�L�O�L�W�\�� �F�R�V�W�V�� �E�X�W�� �D�O�V�R�� �D�O�L�J�Q�V�� �Z�L�W�K�� �P�R�G�H�U�Q
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �D�Q�G�� �H�Q�H�U�J�\�� �H�„�F�L�H�Q�F�\�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V���� �7�K�H�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �U�H�Q�H�Z�D�E�O�H
�H�Q�H�U�J�\�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �P�D�N�H�V�� �W�K�H�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �P�R�U�H�� �D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H�� �W�R�� �W�H�Q�D�Q�W�V�� �D�Q�G
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�� �V�H�H�N�L�Q�J�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�� �Z�K�L�O�H�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �O�R�Q�J���W�H�U�P�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O
�V�D�Y�L�Q�J�V���D�Q�G���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\��
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�V�\�V�W�H�P�� �L�V�� �U�D�W�H�G�� �D�W������������ �N�:�S�� �D�Q�G�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�V�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� �������������� �N�:�K�� �R�I�� �F�O�H�D�Q
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�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S���� �7�K�L�V�� �V�R�O�D�U�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V�� �W�K�H�� �S�U�R�S�H�U�W�\�L�V
�D�S�S�H�D�O�� �W�R�� �W�H�Q�D�Q�W�V�� �D�Q�G�� �L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�� �Z�K�R�� �Y�D�O�X�H�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���� �F�R�V�W�� �V�D�Y�L�Q�J�V���� �D�Q�G
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�D�Q�G�� �H�[�S�D�Q�G�H�G�� �L�Q�� ������������ �W�K�H�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �W�R�W�D�O�V�� ������������ �V�T�X�D�U�H�� �I�H�H�W�� �F�R�P�S�U�L�V�H�G�� �R�I�� ������������ �V�T�X�D�U�H�� �I�H�H�W�� �R�I�� �R�„�F�H��
�������������V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���R�I���Z�D�U�H�K�R�X�V�H�����D�Q�G���������������V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���R�I���R�X�W�G�R�R�U���V�W�R�U�D�J�H���R�Q���Q�H�D�U�O�\���‚�Y�H���D�F�U�H�V���R�I���O�D�Q�G�����7�K�H
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�G�H�V�L�J�Q���� �W�K�H�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �D�� �U�R�R�I�W�R�S�� �V�R�O�D�U�� �S�K�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�F�� �V�\�V�W�H�P�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �W�R�� �R�•�V�H�W���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\�� �F�R�V�W�V�� �D�Q�G
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�Y�D�F�D�Q�F�\�� �U�D�W�H�V���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�� �O�R�Z���D�Q�G���Q�H�Z���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���O�L�P�L�W�H�G���G�X�H���W�R���U�L�V�L�Q�J�� �F�R�V�W�V���� �G�H�P�D�Q�G���I�R�U���W�X�U�Q�N�H�\�� �R�„�F�H��
�Z�D�U�H�K�R�X�V�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�V���V�W�U�R�Q�J���D�P�R�Q�J���E�R�W�K���O�R�F�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���R�X�W���R�I���P�D�U�N�H�W���X�V�H�U�V���b

��

�&�R�X�Q�W�\�b �%�U�H�Y�D�U�G

�7�D�[���3�D�F�H�O���,���'�b �����������������1�1���)

�%�X�L�O�G�L�Q�J���6�L�]�H�� �������������6�)���0�D�L�Q���%�X�L�O�G�L�Q�J�b
�b�������������6�)���F�R�Y�U�H�G���V�W�R�D�J�H

�/�R�W���6�L�]�H�� �����������$�F�U�H�V

�1�X�P�E�H�U���R�I���%�X�L�O�G�L�Q�J�V�� ��

�<�H�D�U���%�X�L�O�W�� ��������

�=�R�Q�L�Q�J�� �3�,�'�b

0''&3*/(�46.."3:

1SPQFSUZ�EFUBJMT

*OEVTUSJBM�1PSUGPMJP�o�5JUVTWJMMF���/FXCFSSZ
�'MPSJEB�]����:FBS�5SVF�///�-FBTF

�����������$�U�P�V�W�U�R�Q�J���'�U�����7�L�W�X�V�Y�L�O�O�H�������)�/������������



'PS�.PSF�*OGPSNBUJPO�
�(�U�L�F���/�L�J�P�D�Q
�'�L�U�H�F�W�R�U
������������������������
�(�U�L�F�O�L�J�P�D�Q�#�E�R�V�V�K�D�U�G�W�U�H�D�O�W�\���F�R�P

*OEVTUSJBM�1PSUGPMJP�o�5JUVTWJMMF���/FXCFSSZ
�'MPSJEB�]����:FBS�5SVF�///�-FBTF



'PS�.PSF�*OGPSNBUJPO�
�(�U�L�F���/�L�J�P�D�Q
�'�L�U�H�F�W�R�U
������������������������
�(�U�L�F�O�L�J�P�D�Q�#�E�R�V�V�K�D�U�G�W�U�H�D�O�W�\���F�R�P

*OEVTUSJBM�1PSUGPMJP�o�5JUVTWJMMF���/FXCFSSZ
�'MPSJEB�]����:FBS�5SVF�///�-FBTF



'PS�.PSF�*OGPSNBUJPO�
�(�U�L�F���/�L�J�P�D�Q
�'�L�U�H�F�W�R�U
������������������������
�(�U�L�F�O�L�J�P�D�Q�#�E�R�V�V�K�D�U�G�W�U�H�D�O�W�\���F�R�P

*OEVTUSJBM�1PSUGPMJP�o�5JUVTWJMMF���/FXCFSSZ
�'MPSJEB�]����:FBS�5SVF�///�-FBTF



�6�)
�6�)

�6�)

�6�) �6�) �6�)

�6�) �6�) �6�) �6�) �6�) �6�) �6�) �6�) �6�) �6�) �6�)

�6
�)

�6
�)

�6
�)

�6
�)

�6
�)

�6
�)

�6
�)

�6
�)

�6
�)

�6
�)

�6
�)

�6
�)

�6
�)

�6
�)

�6�)

�6�)

�6�)

�6�)

�6�)

�6�)

�6�)

�6�)

�6�)

�6�)

�6�)

�6�)

�6�)

�6�)

�6�)
�6�)

�í�r�^�d�K�Z�z

�K�&�&�/�����l�^�d�K�Z���'��

���h�/�>���/�E�'
�õ�U�ò�ì�ì���^�&

�&�&���A���î�î�X�ô�ñ

�K�&�&�/����
���Z����

�F�ð�U�î�ì�ì���^�&

�^�d�K�Z���'��
���Z����

�F�ñ�U�ð�ì�ì���^�&

�W���Z�����>���/���W�� �î�ï�r�ï�ñ�r�ì�ð�r�E�E�r�'

�>���E�����h�^���������^�/�'�E���d�/�K�E�W�W�>���E�E�������/�E���h�^�d�Z�/���>���W���Z�<

�•�K�E�/�E�'�����>���^�^�/�&�/�����d�/�K�E�W�W�>���E�E�������/�E���h�^�d�Z�/���>�������s���>�K�W�D���E�d

�W���Z�����>���/���W�� �î�ï�r�ï�ñ�r�ì�ï�r�E�E�r�&�X�ï

�>���E�����h�^���������^�/�'�E���d�/�K�E�W�W�>���E�E�������/�E���h�^�d�Z�/���>���W���Z�<

�•�K�E�/�E�'�����>���^�^�/�&�/�����d�/�K�E�W�W�>���E�E�������/�E���h�^�d�Z�/���>�������s���>�K�W�D���E�d

�W���Z�����>���/���W�� �î�ï�r�ï�ñ�r�ì�ï�r�E�E�r�&

�>���E�����h�^���������^�/�'�E���d�/�K�E�W�W�>���E�E�������/�E���h�^�d�Z�/���>���W���Z�<

�•�K�E�/�E�'�����>���^�^�/�&�/�����d�/�K�E�W�W�>���E�E�������/�E���h�^�d�Z�/���>�������s���>�K�W�D���E�d

�í�r�^�d�K
�Z

�z

�D
���d���>

�������E
�K

�W
�z�����h�/�>

���/�E
�'

�~
�K

�W
���E

���&
�Z

�K
�E

�d���t�/�d�,

���E
���>

�K
�^�������������<

���˜���^�/�����^�•

�ð�U
�ô�ì�ì���^�&

�&
�&

���A
���î�î�X

�ô�ñ

�W�Z�K�W���Z�d�z���>�/�E��

�W�Z�K�W���Z�d�z���>�/�E��

�^�D�&�r�í
�d�z�W�����&�����h�Z�����~�d�z�W�•�X

�&�����h�Z�����d�K���,���s�����^�W�/�>�>���'�h�d�d���Z���t�,���E���h�^�������K�E���d�,��
�,�/�'�,���^�/�������K�&���'�Z�����/�E�'���W���Z���&���K�d���/�E�����y���ñ�î�ì�r�ì�ì�í

�&�h�d�h�Z�����D�K�E�h�D���E�d���^�/�'�E

�&�h�d�h�Z�����^�����h�Z�/�d�z
�&���E���������E�����'���d���^

���î�ì�–���K�E���r�t���z�����y�/�d�����Z�/�s��

�î�ì�–���K�E���r�t���z
���E�d�Z���E���������Z�/�s��

���h�D�W�^�d���Z�����E���>�K�^�h�Z�����W���Z�����/�d�z
�^�d���E�����Z�������E���>�K�^�h�Z���������d���/�>

�~�Z���&���Z���d�K�������d���/�>�����K�d�r���^�î�•

�ò�—���t�,�/�d�����^�d�Z�/�W�/�E�'���~�d�z�W�•

�î�������������K�D�W�>�/���E�d
�^�W�������^

�ñ�–���^�/�����t���>�<�����E�����Z���D�W

���/�<�����Z�����<

�^�d�K�W���^�/�'�E
�Z�í�r�í���~�ï�ì�—�y�ï�ì�—�•

�^�d�K�W�������Z
�~�W���Z���&���K�d���/�E�����y���ó�í�í�r�ì�ì�í�•

�,���E���/�����W���^�/�'�E
�~�Z���&���Z���d�K�������d���/�>�����ô�X�ì�•

�ò�–���d�Z���E�^�/�d�/�K�E���d�K
�&�>�h�^�,�����h�Z�����~�d�z�W�•

���W�W�Z�K�y�/�D���d�����>�/�D�/�d�^
�K�&�����y�W�K�^�������&�r���h�Z��

�~�Z���&���Z���d�K�������d���/�>�����ô�X�ì�•

�&�h�d�h�Z�����ò�–�����,���/�E�>�/�E�<���&���E����

�&�h�d�h�Z�����î�ì�–���t�/���������K�h���>�����'���d��
�&�K�Z���D���/�E�d���E���E���������������^�^

���Y�h�/�W�D���E�d���^�d�K�Z���'��

���Y�h�/�W�D���E�d���^�d�K�Z���'��

�&�h�d�h�Z�����^�����h�Z�/�d�z���&���E����
���E�����'���d���^

�ñ�–�����K�E���Z���d��

���K�>�>���Z�����~�d�z�W�•

�î�ì�–���^�d�����/�>�/�•�������'�Z���s���>

�î�ì�–���^�d�����/�>�/�•�������'�Z���s���>

�>�/�'�,�d���W�K�>�������E���������^��
�W���Z���>�/�'�,�d�/�E�'���W�>���E���~�d�z�W�•

�Z���Y�h�/�Z���������h�/�>���/�E�'���^���d�������<�^

�>���Z�'�����s���,�/���>�������E��
���Y�h�/�W�D���E�d���>�K�����/�E�'�����Z����

�^���D�/�r�d�Z�h���<
�W���Z�<�/�E�'���^�W������

�ï�r�W�,���^��
�W�������D�K�h�E�d����
�d�Z���E�^�&�K�Z�D���Z

�d���D�W�K�Z���Z�z���W�K�t���Z���W�K�>��
�&�K�Z�����K�E�^�d�Z�h���d�/�K�E���W�K�t���Z

�^���D�/�r�d�Z�h���<���>�K�����/�E�'�����Z����

�D���z���î�ì�î�í

�î�ì�r�ì�ï�õ�ò�X�ì�ì�ì

�^�š���š�����}�(���&�o�}�Œ�]�������·���ò�ô�ñ�ï�í
�����À�]�������X���^�}�Á���o�o�U���W�X���X��

���
K

�E
�^

�d
�Z

�h
���

d�
/�K

�E
���

W
�>

���
E

�^
���

&
�K

�Z

���
Z

���
s�

��Z
���

���
�K

�h
�E

�d
�z

�U
���

&
�>

�K
�Z

�/�
���

���
K

�d
���

��d
�/�

d�
h�

^�
s�

/�>
�>

��
�'�

5�
0�

3
�&

�H
�U

�W
�L

�I
�L

�F
�D

�W
�H

���
R

�I
���

$
�X

�W
�K

�R
�U

�L
�]
�D

�W
�L

�R
�Q

���
1

�R
���

���
���

���
���

���
���

6
�:
���

��W
�K

���
$

�Y
�H

�Q
�X

�H
���

���
�*

�D
�L

�Q
�H

�V
�Y

�L
�O

�O
�H

���
��)

�O
�R

�U
�L

�G
�D

���
���

���
���

�3
�K

�R
�Q

�H
���

���
���

���
���

���
���

���
���

��)
�D

�[
���

���
���

���
���

���
���

���
���

�
�:
�:
�:
���

'�5
�0

�3
���

&
�2

�0

�(�
1�

*�
,�1

�(�
(�5

�6
��

�”�
��6

�8
�5

�9
�(�

<�
2�

5�
6�

�
�”�

��3
�/�

$�
1�

1�
(�5

�6
��

�”�
��6

�&
�,�

(�1
�7

�,�
6�

7�
6

�'�5�0�3�����,�Q�F��

�^
�/�

d�
���

�'�
��K

�D
���

d�
Z

�z
���

��E
��

�D
���

Z
�<

�/�
E

�'�
��W

�>
���

E

���^���^�,�K�t�E

���ñ�X�ì

�)�H�H�W
�� ���� ����

�í
�ñ

�l�
í�õ

�l�
î�ì

�î�
í

�Z
���

s�
/�^

���
���

�W
���

Z
���

��/
�d

�z
���

��K
�D

�D
���

E
�d

�^
���

��d
���

���
�ñ

�l�
í�ô

�l�
î�ì

�î�
í��

���
���

���
���

���
t��

�D

�í

2021.05.26 10:12:23-04'00'



�������������1�:�����7�+���/�$�1�(�b��
�1�(�:�%�(�5�5�<�����)�/��������������

'PS�.PSF�*OGPSNBUJPO�
�(�U�L�F���/�L�J�P�D�Q
�'�L�U�H�F�W�R�U
������������������������
�(�U�L�F�O�L�J�P�D�Q�#�E�R�V�V�K�D�U�G�W�U�H�D�O�W�\���F�R�P

�3�U�R�S�H�U�W�\���'�H�W�D�L�O�V

*OEVTUSJBM�1PSUGPMJP�o�5JUVTWJMMF���/FXCFSSZ
�'MPSJEB�]����:FBS�5SVF�///�-FBTF



'PS�.PSF�*OGPSNBUJPO�
�(�U�L�F���/�L�J�P�D�Q
�'�L�U�H�F�W�R�U
������������������������
�(�U�L�F�O�L�J�P�D�Q�#�E�R�V�V�K�D�U�G�W�U�H�D�O�W�\���F�R�P

1301&35:�%&4$3*15*0/

�7�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���D�W���������������1�:�����W�K���/�D�Q�H���L�Q���1�H�Z�E�H�U�U�\�����)�O�R�U�L�G�D�����L�V���D���P�R�G�H�U�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O
�D�Q�G�� �ƒ�H�[�� �I�D�F�L�O�L�W�\�� �E�X�L�O�W�� �L�Q�� ���������� �Z�L�W�K�� �D�� �W�R�W�D�O�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �D�U�H�D�� �R�I�� ������������ �V�T�X�D�U�H�� �I�H�H�W���� �,�W
�L�Q�F�O�X�G�H�V�� ������������ �V�T�X�D�U�H�� �I�H�H�W�� �R�I�� �R�„�F�H�� �V�S�D�F�H���� ������������ �V�T�X�D�U�H�� �I�H�H�W�� �R�I�� �Z�D�U�H�K�R�X�V�H
�V�S�D�F�H���� �D�Q�G�� �D�Q�� �������� �V�T�X�D�U�H�� �I�R�R�W�� �F�R�Y�H�U�H�G�� �D�U�H�D���� �V�L�W�X�D�W�H�G�� �R�Q�� �M�X�V�W�� �R�Y�H�U�� �W�Z�R�� �D�F�U�H�V
�D�F�U�R�V�V�� �W�Z�R�� �S�D�U�F�H�O�V���� �7�K�H�� �V�L�W�H�� �E�H�Q�H�‚�W�V�� �I�U�R�P�� �&�,�� ���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �,�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���� �]�R�Q�L�Q�J��
�Z�K�L�F�K�� �D�O�O�R�Z�V�� �I�R�U�� �D�� �Z�L�G�H�� �U�D�Q�J�H�� �R�I�� �K�L�J�K���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �X�V�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �U�H�W�D�L�O��
�U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W���� �D�X�W�R�P�R�W�L�Y�H���� �P�H�G�L�F�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �R�„�F�H���� �Z�D�U�H�K�R�X�V�L�Q�J���� �K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\��
�D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �7�K�L�V�� �]�R�Q�L�Q�J�� �ƒ�H�[�L�E�L�O�L�W�\���� �F�R�P�E�L�Q�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�U�R�S�H�U�W�\�L�V
�D�G�M�D�F�H�Q�W�� �Y�D�F�D�Q�W�� �D�F�U�H���� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �U�R�R�P�� �I�R�U�� �I�X�W�X�U�H�� �H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�� �R�U�� �U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���� �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �I�D�F�L�O�L�W�\�� �L�V�� �H�T�X�L�S�S�H�G�� �Z�L�W�K�� �D�� �U�R�R�I�W�R�S�� �V�R�O�D�U�� �V�\�V�W�H�P
�S�U�R�G�X�F�L�Q�J���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���O�R�Q�J���W�H�U�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�„�F�L�H�Q�F�\��

��

�/�R�F�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�D�V�W���J�U�R�Z�L�Q�J�� �*�D�L�Q�H�V�Y�L�O�O�H���1�H�Z�E�H�U�U�\�� �F�R�U�U�L�G�R�U���� �W�K�H�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �L�V
�V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �E�\�� �V�W�U�R�Q�J�� �G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�� �D�Q�G�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �W�U�H�Q�G�V���� �1�H�Z�E�H�U�U�\�� �D�Q�G�� �W�K�H
�V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�� �$�O�D�F�K�X�D�� �&�R�X�Q�W�\�� �P�D�U�N�H�W�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �D�Q�G
�U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�� �I�X�H�O�H�G�� �E�\�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �J�U�R�Z�W�K���� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�D�Q�G�� �S�U�R�[�L�P�L�W�\�� �W�R�� �*�D�L�Q�H�V�Y�L�O�O�H�L�V�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�� �)�O�R�U�L�G�D�� �D�Q�G�� �8�)�� �+�H�D�O�W�K�� �V�\�V�W�H�P�V��
�'�H�P�D�Q�G�� �I�R�U�� �Z�H�O�O���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���� �O�R�Z���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �D�Q�G�� �ƒ�H�[�� �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V
�U�H�P�D�L�Q�V�� �Y�H�U�\�� �V�W�U�R�Q�J�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �F�R�U�U�L�G�R�U���� �Z�K�L�O�H�� �O�L�P�L�W�H�G�� �Q�H�Z�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �U�L�V�L�Q�J
�E�X�L�O�G�L�Q�J�� �F�R�V�W�V�� �P�D�N�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\�� �Y�D�O�X�D�E�O�H���� �:�L�W�K�� �L�W�V�� �P�R�G�H�U�Q
�G�H�V�L�J�Q���� �ƒ�H�[�L�E�O�H�� �]�R�Q�L�Q�J���� �V�R�O�D�U�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���� �D�Q�G�� �H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O���� �W�K�H
�1�H�Z�E�H�U�U�\�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �L�V�� �Z�H�O�O�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G�� �W�R�� �F�D�S�W�X�U�H�� �E�R�W�K�� �O�R�F�D�O�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �G�H�P�D�Q�G
�D�Q�G�� �R�X�W���R�I���P�D�U�N�H�W�� �X�V�H�U�V�� �V�H�H�N�L�Q�J�� �D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �I�R�R�W�K�R�O�G�� �L�Q�� �R�Q�H�� �R�I�� �1�R�U�W�K�� �&�H�Q�W�U�D�O
�)�O�R�U�L�G�D�L�V���P�R�V�W���G�\�Q�D�P�L�F���J�U�R�Z�W�K���P�D�U�N�H�W�V��

0''&3*/(�46.."3:

�&�R�X�Q�W�\ �$�O�D�F�K�X�D�b�b

�7�D�[���3�D�U�F�H�O���,�'�
�V �����������������������������D�Q�G��������������������������

�/�R�W���6�L�]�H���7�R�W�D�O���������3�D�U�F�H�O�V�� �����������$�F�U�H�V

�%�X�L�O�G�L�Q�J���6�L�]�H�� �������������6�)

�<�H�D�U���%�X�L�O�W ��������

�=�R�Q�L�Q�J�b �&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���,�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�����&�,��

1SPQFSUZ�%FUBJMT

*OEVTUSJBM�1PSUGPMJP�o�5JUVTWJMMF���/FXCFSSZ
�'MPSJEB�]����:FBS�5SVF�///�-FBTF

�b�������������1�:�����W�K���/�D�Q�H�b���1�H�Z�E�H�U�U�\�����)�/��������������



'PS�.PSF�*OGPSNBUJPO�
�(�U�L�F���/�L�J�P�D�Q
�'�L�U�H�F�W�R�U
������������������������
�(�U�L�F�O�L�J�P�D�Q�#�E�R�V�V�K�D�U�G�W�U�H�D�O�W�\���F�R�P

*OEVTUSJBM�1PSUGPMJP�o�5JUVTWJMMF���/FXCFSSZ
�'MPSJEB�]����:FBS�5SVF�///�-FBTF

�b�������������1�:�����W�K���/�D�Q�H�b���1�H�Z�E�H�U�U�\�����)�/��������������



'PS�.PSF�*OGPSNBUJPO�
�(�U�L�F���/�L�J�P�D�Q
�'�L�U�H�F�W�R�U
������������������������
�(�U�L�F�O�L�J�P�D�Q�#�E�R�V�V�K�D�U�G�W�U�H�D�O�W�\���F�R�P

*OEVTUSJBM�1PSUGPMJP�o�5JUVTWJMMF���/FXCFSSZ
�'MPSJEB�]����:FBS�5SVF�///�-FBTF

�b�������������1�:�����W�K���/�D�Q�H�b���1�H�Z�E�H�U�U�\�����)�/��������������



'PS�.PSF�*OGPSNBUJPO�
�(�U�L�F���/�L�J�P�D�Q
�'�L�U�H�F�W�R�U
������������������������
�(�U�L�F�O�L�J�P�D�Q�#�E�R�V�V�K�D�U�G�W�U�H�D�O�W�\���F�R�P

*OEVTUSJBM�1PSUGPMJP�o�5JUVTWJMMF���/FXCFSSZ
�'MPSJEB�]����:FBS�5SVF�///�-FBTF

�b�������������1�:�����W�K���/�D�Q�H�b���1�H�Z�E�H�U�U�\�����)�/��������������



David Deren
Digitally signed by 
David Deren 
Date: 2021.01.07 
12:23:12 -05'00'



'PS�.PSF�*OGPSNBUJPO�
�(�U�L�F���/�L�J�P�D�Q
�'�L�U�H�F�W�R�U
������������������������
�(�U�L�F�O�L�J�P�D�Q�#�E�R�V�V�K�D�U�G�W�U�H�D�O�W�\���F�R�P

&3*$�-*(."/

�'�L�U�H�F�W�R�U

�(�U�L�F�O�L�J�P�D�Q�#�E�R�V�V�K�D�U�G�W�U�H�D�O�W�\���F�R�P
�'�L�U�H�F�W���������������������������� ���_���&�H�O�O����������������������������

�3�5�2�)�(�6�6�,�2�1�$�/���%�$�&�.�*�5�2�8�1�'

�(�U�L�F���/�L�J�P�D�Q���L�V���D���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W���‚�J�X�U�H���L�Q���W�K�H���1�R�U�W�K���)�O�R�U�L�G�D���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���P�D�U�N�H�W�����E�R�D�V�W�L�Q�J���R�Y�H�U���W�Z�R���G�H�F�D�G�H�V���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���D�Q���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���I�R�U
�G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J�� �U�H�V�X�O�W�V���� �$�V�� �W�K�H�� �'�L�U�H�F�W�R�U���R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���D�Q�G���/�D�Q�G���'�L�Y�L�V�L�R�Q���D�W���%�R�V�V�K�D�U�G�W���5�H�D�O�W�\�� �6�H�U�Y�L�F�H�V���� �(�U�L�F�� �L�V�� �N�Q�R�Z�Q���I�R�U�� �K�L�V�� �X�Q�Z�D�Y�H�U�L�Q�J�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���K�L�V�� �F�O�L�H�Q�W�V
�D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�K�D�W���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H�L�U���J�R�D�O�V����

�(�U�L�F���K�D�V���S�O�D�\�H�G���D���S�L�Y�R�W�D�O���U�R�O�H���L�Q���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J���W�K�H���1�R�U�W�K���)�O�R�U�L�G�D���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���E�\���E�U�R�N�H�U�L�Q�J���P�D�M�R�U���G�H�D�O�V���Z�L�W�K���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���V�X�F�K���D�V���3�H�Q�Q�V�\�O�Y�D�Q�L�D���5�H�D�O
�(�V�W�D�W�H���7�U�X�V�W�����&�D�P�S�X�V���8�6�$���&�U�H�G�L�W���8�Q�L�R�Q�����7�'���%�D�Q�N�����(�Q�F�H�O�O���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����5�D�F�H�7�U�D�F�����D�Q�G���6�X�Q�V�W�D�W�H���&�U�H�G�L�W���8�Q�L�R�Q�����+�L�V���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���F�R�P�S�O�H�[���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�Q�H�J�R�W�L�D�W�L�Q�J���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���F�O�L�H�Q�W���W�H�U�P�V���K�D�V���H�D�U�Q�H�G���K�L�P���D���W�U�X�V�W�H�G���D�Q�G���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\��

�0�(�0�%�(�5�6�+�,�3�6

�,�&�6�&��
�/�R�R�S�1�H�W��
�&�R�6�W�D�U����
�*�D�L�Q�H�V�Y�L�O�O�H���&�K�D�P�E�H�U���&�R�P�P�H�U�F�H����
�*�$�&�$�5�����*�D�L�Q�H�V�Y�L�O�O�H���$�O�D�F�K�X�D���&�R�X�Q�W�\���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���5�H�D�O�W�R�U�V��
�1�D�W�L�R�Q�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���5�H�D�O�W�R�U�V�����1�$�5��

�%�R�V�V�K�D�U�G�W���5�H�D�O�W�\���6�H�U�Y�L�F�H�V
�����������1�:�������U�G���6�W�U�H�H�W
�*�D�L�Q�H�V�Y�L�O�O�H�����)�/������������

������������������������

"EWJTPSù

*OEVTUSJBM�1PSUGPMJP�o�5JUVTWJMMF���/FXCFSSZ
�'MPSJEB�]����:FBS�5SVF�///�-FBTF


	Cover Page
	Asset Summary
	Base Rent Terms
	Leassee Backgound
	Services
	Regional Offices
	satellite offices and Areas of Covrage
	Custom Page
	Cover Page
	Property Summary- A
	Cover Page
	Property Summary
	Additional Photos

